




Há 63 anos tem início a história da Capal. 

Naquela época, con�amos no cooperativismo, acreditando no 

potencial de oportunidades que o movimento traria.

E ano após ano prosperamos.

Prosperamos quando levamos o cooperativismo adiante, 

alcançando mais de 3 mil famílias. 

Prosperamos ao proporcionar conhecimento técnico e 

condições favoráveis ao pequeno produtor.

Prosperamos quando nossos cooperados produzem mais 

alimentos e com uso responsável dos recursos naturais.

Prosperamos quando alcançamos 4 bilhões de faturamento.

Cooperar, con�ar, prosperar. Uma tríade na gênese da Capal.

Associado, com a sua cooperação e con�ança, nós prosperamos.

Nós somos a Capal, saiba como foi nosso ano de 2022. 

COOPERAR, CONFIAR E PROSPERAR



NOSSA MISSÃO
    Promover o desenvolvimento contínuo 

do cooperado através da agregação de 

valor à produção.

NOSSA VISÃO
    Ser referência no agronegócio nacional 

dentro dos princípios cooperativistas e 

das práticas empresariais sustentáveis.
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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

 

Erik Bosch
Presidente do Conselho de Administração

 Com muito trabalho, organização e planeja-

mento de ações coordenadas pela nossa gestão 

profissionalizada, terminamos mais um ano com cres-

cimento e resultados muito bons. 

 Quando o ano de 2022 começou nós tínhamos a 

esperança de que a covid-19 estava começando a ter controle 

e que logo tudo voltaria ao velho normal, com o crescimento da 

economia e sem as restrições de liberdade de ir e vir.

 Mas estourou um mal ainda mais avassalador: o de uma guerra em escala regional, 

mas com impacto mundial. A invasão russa na Ucrânia, bombas que explodem lá nos ferem 

ao redor do mundo, primeiro pela dor das famílias destruídas, mas também no bolso.

 Cadeias de fornecimento interrompidas espalham uma onda de escassez e inflação 

por todos os continentes. A colaboração internacional perde espaço para o protecionismo e 

antigos parceiros se distanciam. 

 O ano cheio de incertezas afetou o lado emocional dos nossos gestores que precisa-

ram tomar decisões importantes, pois não havia um cenário claro no mercado de insumos 

agrícolas. Mas, graças às ações realizadas rapidamente, não tivemos falta de produtos. 

 Os desafios enfrentados no agronegócio são enormes. A cada ano temos que superar 

metas para nos manter competitivos no mercado através da inovação e a tecnologia que 

estão sendo amplamente utilizadas pelos nossos cooperados. Isso faz uma grande diferença.

 Entendemos que estamos em uma eterna evolução. Existem diversas fases, momen-

tos complicados, mas também de investimentos novos como a ampliação da UBS em Wen-

ceslau Braz e a construção da Maltaria Campos Gerais. Estas obras estão vindo para diversifi-

car a produção dos nossos agricultores e pecuaristas.  

 Outro marco neste ano foi a Semana de Compliance e todas as abordagens sobre o 

tema, que formalizam e documentam as nossas regras de conduta, reforçando o trabalho 

feito sempre em conformidade. 

 Toda ação da Cooperativa precisa ser dirigida à valorização da atuação dos trabalhos 

do cooperado. Agradeço a fidelidade, dedicação constante e trabalho incansável dos nossos 

associados ao longo de 2022. Desejo a benção de Deus para o novo ano aos colaboradores, 

cooperados e parceiros. Obrigado.

Suplementos

Ração

NOSSOS PRODUTOS

Ração para Cães

Café

NOSSOS
NEGÓCIOS

• Recebimento, armazenagem
  e comercialização de cereais

• Recebimento, armazenagem,
  beneficiamento, torrefação e
  comercialização de café

• Produção, armazenagem, tratamento, 
  beneficiamento e comercialização de 
  sementes

• Produção de Ração

• Fornecimento de Insumos

• Pecuária Leiteira

• Suinocultura

• Lojas Agropecuárias

• Posto de Combustíveis

• TRR

Sementes
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CONSELHO
DE ADMINISTRAÇÃO

CONSELHO FISCAL

Erik Bosch
Presidente

Stefano Elgersma
Vice-Presidente

Marinus T. Hagen Filho
Secretário

EFETIVOS

Andre Herman Borg

Emiliano Carneiro Klüppel Júnior

Richard Verburg

Ronaldo Zambianco

SUPLENTES
 
Geraldo Rafael de Barros
 
Italo José Salgadinho 

Miguel Pulz 

Rodrigo Daniel Bolognesi

  Conselheiros

EFETIVOS

Floriano Bosch

Vitor Salomons

Willian Ferdinand van der Goot
 
SUPLENTES 

Leomar Melo Martins

Frederico Gobbo Soldera

Henri Martinus Kool

DIRETORIA EXECUTIVA

GERENTES E
COORDENADORES

Adilson Roberto Fuga
Presidente Executivo

Amilton Burgo Brambila
Diretor Financeiro 

Lourenço Teixeira
Diretor Industrial

Eliel Magalhães Leandro
Diretor Comercial  

Ana Paula da Silva
Unidade Ibaiti

Claudinei Vieira
Unidades Carlópolis e Joaquim Távora 

Darlei Haefliger
UBS Wenceslau Braz

Edson Carlos Kakol
T.I.

Francisco Anselmo Ribeiro
Compras 

Jefferson Copetti
Unidades Wenceslau Braz e Santana do Itararé

Joana Rocha Meira Hermenegildo
Unidades Taquarituba e Fartura

Vanusa Carla de Freitas Ferreira
Unidades Taquarivaí e Itararé

Vitor Júnior Lopes
Unidade Curiúva

Conselheiros 

UNIDADES

UNIDADE ITARARÉ
Rua Orlando Albert nº 800 Parque Centenário 
Itararé/SP | 18464-050
      15 3532-4434
CNPJ. 78.320.397/0002-77 IE. 380.010.279.110

UNIDADE TAQUARITUBA 1
Rod. SP-249 | Lageado | Taquarituba/SP | 18740-000
      14 3762-9999
CNPJ. 78.320.397/0010-87 IE. 685.089.665.115

UNIDADE TAQUARITUBA 2
Rod. SP-255 KM 325 | Bairro Pico | Taquarituba/SP 
18740-000
      14 3762-9999
CNPJ. 78.320.397/0013-20 IE. 685.000.840.113

UNIDADE TAQUARIVAÍ 1
Rodovia SP 258 - KM 254 Bairro Das Pedrinhas 
Taquarivai/SP | 18425-000
CNPJ. 78.320.397/0011-68 IE. 763.055.810.119

UNIDADE TAQUARIVAÍ 2
Rodovia SP 258 - KM 254,4 Bairro Pedrinhas
Taquarivaí/SP | 18425-000
      15 3584-1240
CNPJ. 78.320.397/0016-72 IE. 763.007.782.119

UNIDADE FARTURA
Rua Germano de Oliveira, s/n | Fartura/SP | 18870-970
      14 3382-3380
CNPJ. 78.320.397/0017-53 IE. 302.022.626.112

UNIDADE AVARÉ
Rua Donguinha Mercadante, 2300 | Avaré/SP
Jardim Paineiras | 18705-650
      14 3732-1952
CNPJ. 78.320.397/0021-30 IE. 194.166.799.112

TRR - CAPAL
Transportadora Revendedora Retalhista de 
Combustíveis
Estrada Vicinal, s/n | Arapoti/PR | 84990-000
      43 3512 -1105
CNPJ. 11.345.890/0001-90 IE. 90.662.215-79

Subsidiária

MATRIZ
Rua Saladino de Castro, 1375 | Arapoti/PR
84990-000
      43 3512-1000 
CNPJ. 78.320.397/0001-96 IE. 20600054-62

UNIDADE WENCESLAU BRAZ
Rod. PR 422 KM 35 | Wenceslau Braz/PR | 84950-000
      43 3513-1003 
CNPJ. 78.320.397/0009-43 IE. 90414275-12

LOJA AGROPECUÁRIA WENCESLAU BRAZ
Rua Santos Dumont, nº 260-A Centro
Wenceslau Braz/PR | 84950-000
      43 3528-1132 
CNPJ. 78.320.397/0008-62 IE.  507.01626-03

UNIDADE CARLÓPOLIS
Rua Benedito Salles Q1 L1 | Parque Industrial
Carlópolis/PR | 86420-000
      43 3566-1235 
CNPJ. 78.320.397/0007-81 IE. 503.00886-64

UNIDADE JOAQUIM TÁVORA
Rodovia PR 092 Zona Ind. 02
Joaquim Távora/PR | 18425-000
      43 9152-0679
CNPJ. 78.320.397/0014-00 IE. 9058274213

UNIDADE SANTANA DO ITARARÉ
Av. Padre Antônio Otero Soares 745 | Vila Koproski
Santana do Itararé/PR | 84970-000
      43 3526-1398
CNPJ. 78.320.397/0015-91 IE. 9062149385

UNIDADE CURIÚVA
Av. Antônio Cunha, s/n  | Curiúva/PR | 84280-000
      43 3545-1737
CNPJ. 78.320.397/0018-34 IE. 90722102-44

UNIDADE IBAITI
Rod. BR 153, Km 103 |  Parque Industrial  |  Ibaiti/PR  
84900-000
      43 9 9874-0118
CNPJ. 78.320.397/0019-15 IE. 90725786-08

POSTO DE COMBUSTÍVEL
Rua: Saladino de Castro, 1318 | Centro | Arapoti/PR
84990-000
      43 3512-1005
CNPJ. 78.320.397/0004-39 IE. 20600499-15

UNIDADE SEMENTES WENCESLAU BRAZ
Rod. PR092, km 254,2 | Wenceslau Braz/PR
84950-000
      43 3528-3480
CNPJ. 78.320.397/0024-82 IE. 90837318-90

UNIDADE CARLÓPOLIS - CAFÉ
Rua José Talin, 556 | Jaboticabal | Carlópolis/PR
86420-000
      43 3566-2784
CNPJ. 78.320.397/0025-63 IE. 90845686-67

UNIDADE PINHALÃO
Rua Pedro de Castro, 221 | Vila Guarani | Pinhalão/PR
84925-000
      43 3569-1322
CNPJ. 78.320.397/0027-25 IE. 90845722-65

UNIDADE LAVRINHA
Rua Norte Pioneiro, 280 | Distrito Lavrinha
84925-000
      43 3569-1161
CNPJ. 78.320.397/0026-44 IE. 90845750-19

São Paulo

ADMINISTRAÇÃO

Paraná
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BALCÃO DIGITAL,
INOVAÇÃO QUE TRAZ
AGILIDADE E COMODIDADE
NA COMPRA DE PRODUTOS
DAS LOJAS AGROPECUÁRIAS

 A Capal realizou, de 08 a 11 de 

fevereiro, em parceria com a Funda-

ção ABC, o Tec Campo 2022 na matriz 

em Arapoti (PR) e em outros cinco 

municípios: Wenceslau Braz, Taquari-

tuba, Taquarivaí, Itaberá e Curiúva. O 

evento contou com a participação de 

cooperados, equipe técnica da Capal e 

pesquisadores da Fundação ABC. 

 Os encontros do Tec Campo 

visam difundir as novas informações e 

tecnologias no manejo das lavouras, 

com enfoque nos cultivos de soja e 

milho. 

 O formato do evento, com 

palestras ministradas no campo, pro- 

move a união da teoria com a prática 

pois, após as apresentações, os produ-

tores podem conferir e avaliar pesso-

almente a resistência a doenças, 

produtividade e desenvolvimento das 

cultivares.

 O objetivo da Capal é de 

descentralizar o Dia de Campo, levan-

do as palestras para outros municí-

pios, garantindo um conteúdo adap-

tado às peculiaridades regionais 

quanto ao clima e solo. Desta forma, o 

aproveitamento do encontro pelos 

produtores para esclarecer dúvidas 

específicas é mais assertivo.

 O Balcão Digital foi implantado em julho de 

2022 para dar mais agilidade no momento da 

compra dos produtos agropecuários. A tecnologia foi 

lançada pela Capal como um projeto piloto durante 

a 48ª edição da Expoleite e inicialmente disponibili-

zada aos produtores de Arapoti. 

 A plataforma, que conta com um visual seme-

lhante a um e-commerce, ganhou destaque e, após 

quatro meses do seu lançamento, foi expandida para 

as outras unidades da Cooperativa. 

 Desde então, 20% das vendas das lojas agro-

pecuárias estão sendo realizadas pelo Balcão Digital. 

Além da oferta de vários produtos pela plataforma, a 

matriz em Arapoti também passou a disponibilizar a 

venda de óleo diesel pelo TRR. 

Expansão

 A nova tecnologia ganhou destaque rapida-

mente e chegou em Wenceslau Braz e Joaquim 

Távora no mês de novembro. Em dezembro foi a vez 

do lançamento nas unidades de São Paulo em 

Taquarivaí, Taquarituba e Itararé. 

 A expansão continuou no começo de 2023 

quando, em janeiro, o Balcão Digital foi lançado nas 

unidades de Ibaiti, Curiúva, Santana do Itararé, Carló-

polis e Fartura. 

 Para acessar, o cooperado Capal pode utilizar 

o site lojascapal.coop.br ou pelo aplicativo Loja Capal, 

disponível para Android e iOS.

TEC CAMPO LEVA INFORMAÇÕES
TÉCNICAS AOS PRODUTORES
DO PR E SP
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BALCÃO DIGITAL,
INOVAÇÃO QUE TRAZ
AGILIDADE E COMODIDADE
NA COMPRA DE PRODUTOS
DAS LOJAS AGROPECUÁRIAS
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PROGRAMA CAPAL DE
GESTÃO RURAL PROMOVE
EVOLUÇÃO DA AGRICULTURA
SUSTENTÁVEL

 O evento ‘Nossa Gente Nossa 

História’ aconteceu no mês de novem-

bro para homenagear os funcionários 

com mais tempo de dedicação junto à 

Cooperativa. Desde 2005, a Capal 

promove a confraternização especial 

que tem o propósito de reconhecer o 

profissionalismo dos colaboradores.

 Na última edição, estavam 

entre os homenageados Zeli Sebastia-

na Ferreira, Adair Ceregatti e Louren-

ço Teixeira que completaram mais de 

35 anos de trabalho na Capal. Funcio-

nários com mais de 5 anos de trabalho 

também foram reconhecidos, totali-

zando 90 colaboradores de todos os 

setores, atuantes tanto na matriz de 

Arapoti/PR quanto nas demais unida-

des.

 Os homenageados receberam 

um cartão de agradecimento, uma 

camiseta, um bottom de acordo com 

o tempo de empresa (ouro, prata e 

bronze) e uma porcentagem do salá-

rio na conta corrente. Os quatro cola-

boradores com mais de 30 anos de 

dedicação à cooperativa ainda rece-

beram uma surpresa envolvendo a 

participação de suas famílias.

NOSSA GENTE NOSSA HISTÓRIA
HOMENAGEIA FUNCIONÁRIOS
POR ANOS DE DEDICAÇÃO

 O Programa Capal de Gestão 

Rural (PCGR) foi lançado no mês de 

outubro para promover a evolução do 

nível de agricultura sustentável nas 

fazendas dos cooperados através de 

orientações com base no código de 

práticas de agricultura sustentável 

que resulta em cinco níveis de classifi-

cação, possibilitando a evolução e o 

desenvolvimento gradativo. 

 Inicialmente o programa foi 

lançado voltado para áreas de cevada, 

pois dentro do projeto da Maltaria 

Campos Gerais já existe uma política 

de bonificação para esse produto. 

 Para avaliação das práticas são 

utilizados como base os requisitos do 

FSA (Farm Sustainability Assessment 

– by SAI Plataform). Um dos primeiros 

passos é a visita nas propriedades 

para apresentação do check-list e 

orientações iniciais. 

 Em seguida, o produtor tem 

um prazo para realizar a adequação 

do que for necessário e apresentar as 

evidências para que a propriedade 

esteja apta a receber uma auditoria 

externa que dará a classificação. 

Itens

 O código é composto por 

diversos itens distribuídos em: confor-

midade legal, estabilidade financeira, 

gestão da propriedade, plantação, 

gerenciamento do solo e de nutrien-

tes, defensivos agrícolas, agroquími-

cos, gerenciamento de resíduos e da 

água, biodiversidade, ar, emissão de 

gases de efeito estufa, acesso ao mer-

cado, condições de trabalho, saúde e 

segurança, comunidade local e 5S 

rural.

 A propriedade pode ser classi-

ficada em um dos 5 níveis, de I a V. A 

partir do nível III, a propriedade é con-

siderada como Bronze, Prata ou Ouro, 

representando os níveis III, IV e V 

respectivamente.
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UNIDADES DA CAPAL
SE UNEM EM AÇÕES
DO DIA DE COOPERAR 

 Todas as unidades da Capal se 

mobilizaram em ações do Dia de Coo-

perar, conhecido também como Dia 

C, projeto de responsabilidade social e 

voluntariado que reafirma os princí-

pios do cooperativismo em todo o 

país. Os eventos aconteceram ao 

longo dos meses de junho e julho.

 As ações realizadas nas 13 cida-

des do Paraná e São Paulo, onde a 

Cooperativa possui filiais, estão 

ligadas à solidariedade a partir da 

arrecadação de leite, brinquedos, 

alimentos, fraldas e doação de 

sangue, além de trabalhos voltados às 

melhorias de infraestrutura para a 

população como o plantio de árvores, 

reforma de banheiros, parquinhos e 

criação de uma nova praça.

 Todas as atividades do Dia C 

partem de uma iniciativa da Organiza-

ção das Cooperativas Brasileiras (OCB) 

e estão diretamente ligadas com os 

Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS) para 2030 da Orga-

nização das Nações Unidas (ONU). 

 Trata-se de um pacto global 

assinado durante a Cúpula das 

Nações Unidas em 2015 pelos 193 

países membros. A agenda é compos-

ta por 17 objetivos com foco em supe-

rar os principais desafios de desenvol-

vimento enfrentados por pessoas no 

Brasil, promovendo o crescimento 

sustentável global até 2030. 

 Entre os objetivos estão a Erra-

dicação da Pobreza; Fome Zero e Agri-

cultura Sustentável; Saúde e bem-es-

tar; Educação de qualidade; Igualdade 

de gênero; Água potável e saneamen-

to; Energia limpa; Trabalho e cresci-

mento econômico; Indústria, inovação 

e infraestrutura; Redução da desigual-

dade, entre outras metas e ações. 

Descrição da Doação

Ações de conscientização, apoio e inclusão voltadas para a
comunidade autista de Arapoti.

Implementação de uma sala de leitura no Projeto Irmão Caçula. 

Restauração do parquinho na praça Constante Borges.

Ação social na Casa Lar Menino Jesus, Ibaiti.

Reflorestamento urbano com o plantio de aproximadamente
50 mudas de árvores.

Arrecadação de brinquedos, construção de uma caixa de areia
e colocação do gramado no parquinho.

Evento recreativo e educativo na APAE Milton Cezar de Souza Filho.

Ação educativa sobre saúde bucal para crianças em situação
de vulnerabilidade.

Reforma do banheiro da ala masculina do Lar dos Idosos.
Parceria com Sicredi. 

Coleta externa de Sangue para atingir 80 bolsas de sangue.

Criação de uma praça comunitária.

Doação de leite e lanche no Asilo São Vicente de Paula.

ODSCidade

Arapoti/PR

Carlópolis/PR

Curiúva/PR

Ibaiti/PR

Fartura/SP

Pinhalão/PR

Santana do Itararé/PR

Wenceslau Braz/PR

Itararé/SP

Taquarituba/SP

Taquarivaí/SP

Joaquim Távora/PR
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CAPAL EM PROL DO
COOPERATIVISMO E
DAS CAUSAS SOCIAIS 

 A  48ª edição da Expoleite foi 

realizada nos dias 13 a 16 de julho em 

Arapoti (PR). O evento, considerado 

uma das mais tradicionais feiras de 

pecuária leiteira do Brasil, retornou ao 

calendário anual do agronegócio após 

ser suspenso por dois anos consecuti-

vos em razão da pandemia.

 O objetivo é demonstrar a qua-

lidade genética do rebanho leiteiro da 

região, além de levar informação de 

qualidade aos produtores associados 

e visitantes.

 A programação contou com o 

julgamento do gado de raça Holande-

sa, etapa que integrou o circuito 

nacional de criadores. A Expoleite 

2022 também teve a participação de 

vacas da raça Jersey em caráter 

demonstrativo, expondo o potencial 

da raça na região onde a Capal atua.

 Envolvendo o público juvenil, a 

Expoleite retomou o Clube de Bezerra, 

programa tradicional que incentiva os 

adolescentes a criarem gosto pela 

pecuária e pela participação em feiras 

e eventos, fomentando a sucessão nas 

propriedades rurais.

 O público em geral participou 

ainda de diversas atividades como 

palestras, praça de alimentação e con-

feriu as novidades do mercado agríco-

la com a exposição de produtos e 

serviços de mais de 60 expositores, 

incluindo as novidades do setor leitei-

ro.

EXPOLEITE REALIZA
48ª EDIÇÃO APÓS
DOIS ANOS DE INTERVALO 

 Estar sempre atenta às neces-

sidades da comunidade. Esse é olhar 

da Capal quando o assunto é respon-

sabilidade social. Ano após ano a Coo-

perativa organiza campanhas em prol 

de instituições e realiza doações para 

entidades que estão na área de atua-

ção das unidades no Paraná e São 

Paulo. 

 Somente em 2022, foram 

destinados mais de R$ 200 mil em 

ações sociais ligadas à saúde, educa-

ção, esportes, qualidade de vida e 

atividades culturais. Todos os repasses 

passam pela análise da Política de 

Doações e em seguida são aprovadas 

pelo Conselho de Administração da 

Cooperativa. 

 O Dia de Cooperar, conhecido 

também como Dia C, é um dos proje-

tos de maior responsabilidade social e 

voluntariado da Capal e que reafirma 

os princípios do cooperativismo em 

todo o país. 

 Além do Dia C, a Capal realiza 

campanhas que envolvem funcioná-

rios e cooperados. Entre as ações 

estão a arrecadação de agasalhos e de 

fraldas geriátricas que são doadas 

para os asilos. A Comunicação e 

Marketing oferece suporte na criação 

dos projetos que são colocados em 

prática entre os meses de junho e 

julho.

 Ainda na Unidade de Taquari-

tuba existe a campanha chamada 

Colheita Solidária em parceria com a 

APAE onde, na época da safra de 

verão, os produtores destinam doa-

ções para a instituição simbolizando 

algumas sacas de soja. 
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CAPAL LANÇA PROGRAMA
PARA MEDIR FELICIDADE
E QUALIDADE DE VIDA
DOS COLABORADORES

 O Programa de Compliance da Capal está rela-

cionado à conduta ética da Cooperativa, sua adequa-

ção às normas vigentes e o compromisso de manter a 

integridade e transparência em todos os seus relacio-

namentos e nas suas tomadas de decisões. 

 Durante o ano de 2022, políticas corporativas 

foram desenvolvidas para normatizar a documentação 

do Programa de Compliance e assegurar a observân-

cia das diretrizes de ética e de integridade nas ativida-

des realizadas. O material foi aprovado pelo Conselho 

de Administração e está disponível para consulta na 

Intranet e no site da Capal.

• Antissuborno e anticorrupção

• Auditoria Interna

• Brindes, presentes e hospitalidades

• Canal de Denúncias

• Compliance

• Compras

• Conflito de Interesse

• Doações e Patrocínios

• Gestão de Consequências

• Marca

• Viagens Corporativas

 O Programa FIC – Felicidade Interna do Coo-

perativismo foi lançado pela Capal em junho de 2022 

com o objetivo de medir o índice de felicidade inter-

na da Cooperativa, além de estimular e apoiar as 

iniciativas voltadas ao bem-estar e a qualidade de 

vida dos colaboradores. 

 Lançado pelo Sistema Ocepar, em 2018, o 

programa surgiu com o propósito de fomentar a 

cultura da inovação nas cooperativas do Paraná. 

 Na Capal, o FIC foi implantado primeiramente 

como um programa piloto na matriz em Arapoti com 

417 colaboradores de diferentes áreas da Cooperati-

va, desses, 380 participaram da pesquisa represen-

tando 91,1% do quadro total. A realização do projeto é 

uma parceria entre a Capal, Sescoop/PR e Pluricoop.

O lançamento oficial foi durante um evento realiza-

do no dia 6 de junho com a participação dos colabo-

radores e membros da diretoria. Na ocasião, a Com-

panhia Sou Arte apresentou um espetáculo artístico 

tratando do tema felicidade por meio de números 

circenses, acrobacias e coreografias. 

 No decorrer do ano, o Programa FIC teve 

ampla programação que contou com aplicação de 

diagnóstico, workshops, desenvolvimento e aplica-

ção do plano de ação. 

 Ao longo de 2023 serão feitos os acompanha-

mentos das agendas de melhorias e, ao final do 

primeiro ciclo, a pesquisa de diagnóstico será aplica-

da novamente para entender os impactos dos 

planos desenvolvidos e o novo Índice de Felicidade 

Interna da Capal. São ciclos contínuos buscando 

melhores resultados cada vez mais. 

COMPLIANCE:
CAPAL REFORÇA
CÓDIGO DE CONDUTA
E BOAS PRÁTICAS
NO TRABALHO
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CÓDIGO DE CONDUTA
 Dentro das ações do Programa, foi lançada a 

nova versão do Código de Conduta, disponível para 

consulta no site da Capal.

 O documento estabelece os valores, princí-

pios e as diretrizes que orientam as decisões e o com-

portamento de todos com a Capal e representa o 

compromisso com a ética e a integridade na gestão 

cooperativista.

 O Código de Conduta contribui não apenas 

para manter a conformidade com as leis, como 

também para garantir uma cultura de integridade e 

valorização de comportamentos éticos.
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cooperativista.

 O Código de Conduta contribui não apenas 

para manter a conformidade com as leis, como 

também para garantir uma cultura de integridade e 

valorização de comportamentos éticos.

 O relacionamento com os cooperados é pauta-

do pelos princípios cooperativistas priorizando sempre 

a integridade, a ética e a transparência.

 Pensando nisso, a Cooperativa construiu o 

Manual de Relacionamento com o Cooperado, dispo-

nível para consulta no site da Capal.

 O manual, que integra o Programa de Com-

pliance da Capal, busca apresentar e refletir junto aos 

seus cooperados os seus respectivos papéis como 

dono, fornecedor e cliente com a finalidade de garantir 

o cumprimento de regras internas e externas, geren-

ciar riscos, zelar pela integridade, transparência e ética 

da Cooperativa e de seus membros, além de propor ser 

um prático manual de consulta de todo cooperado.

MANUAL DO COOPERADO

 A Capal reuniu aproximadamente 700 colabo-

radores no período de 28/nov a 02/dez para participar 

das atividades internas da 1ª Semana de Compliance 

promovida pela Cooperativa. 

 A Semana Compliance + contou com uma 

programação repleta de orientações sobre o papel de 

cada um, os regulamentos e objetivos para atender o 

compromisso da Cooperativa, que é manter a ética, a 

integridade e a transparência em todos os seus relacio-

namentos e nas suas tomadas de decisões.

 Foram cinco dias de programação com pales-

tras, nomeação de grupo de 60 Embaixadores do 

Compliance, intervenção nas Unidades e na Matriz 

para divulgação do novo Código de Conduta. 

 Além da realização de quatro painéis online 

pelos colaboradores e Diretoria Executiva com trans-

missão ao vivo no Youtube da Cooperativa. Conteúdos 

exclusivos foram apresentados sobre os temas de 

Segurança da Informação e LGPD, Canal de Denúncias 

e Comitê de Ética, Compliance no Agronegócio e ESG 

na Prática.

 Além do quadro de colaboradores, também 

participaram membros da Diretoria Executiva, Conse-

lho de Administração e Conselho Fiscal da Cooperati-

va.

 O envolvimento e compromisso da Alta Admi-

nistração com o Programa de Compliance são funda-

mentais para a disseminação da cultura de integrida-

de e ética e para a prevenção da corrupção e de atos 

lesivos à Cooperativa.
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CAPAL SANTANA DO ITARARÉ
INAUGURA NOVA LOJA
AGROPECUÁRIA MODERNIZADA

 A antiga loja agropecuária de 

Santana do Itararé deu espaço para 

uma estrutura que vai de encontro 

com os anseios dos cooperados. O 

município inaugurou em dezembro 

um local amplo e moderno para aten-

der os produtores e toda a população. 

 A cerimônia, que marcou a 

entrega oficial da obra finalizada no 

segundo semestre de 2022, aconte-

ceu no dia 12 daquele mês e contou 

com a presença dos membros do 

Conselho de Administração (presiden-

tes e diretores), associados, colabora-

dores e representantes do poder 

público que juntos se uniram para o 

descerramento da placa oficial.

 

 O novo prédio, de 858 metros 

quadrados, foi construído nos 

mesmos moldes da loja localizada na 

matriz em Arapoti. A unidade 

também recebeu um novo armazém 

de insumos com 525 metros quadra-

dos e teve seu armazém existente 

ampliado em 225 metros quadrados. 

O investimento total ultrapassou os 5 

milhões de reais. 

 No início de 2022, a Capal iniciou 

movimentos para se adequar às exigências 

da sociedade e do mercado. Através de uma 

consultoria especializada, a Cooperativa 

iniciou as tratativas referentes aos três con-

ceitos que englobam a sigla ESG, que no 

inglês significa Environmental, Social and 

Governance, reunindo os principais pilares 

desse movimento. 

 Trata-se de um conjunto de padrões 

e boas práticas que visam definir se uma 

empresa é socialmente consciente, susten-

tável e corretamente gerenciada. Uma 

forma de medir o desempenho de sustenta-

bilidade da organização. 

 Com a participação de toda a direto-

ria executiva e gerências, a Capal buscou 

mapear o contexto de Sustentabilidade atra-

vés dos impactos sejam eles, positivos ou 

negativos, e definidos os temas sociais, 

ambientais, econômicos e de governança 

que são materiais e prioritários para a gestão 

da sustentabilidade no ecossistema de 

negócios da Cooperativa por meio da conso-

lidação da Matriz de Materialidade.

 Além das reuniões com a consultoria 

também foram feitas visitas nas proprieda-

des dos cooperados da área de suinocultura 

e bovinocultura para mapeamento das 

iniciativas de sustentabilidade dos mesmos.

 Para o início de 2023, a Cooperativa 

fará o Mapeamento de Impactos para Análi-

se de Materialidade e o Mapeamento de 

Stakeholders por meio de uma pesquisa 

para captar a percepção de todo o público 

envolvido com a Capal sobre as ações no 

âmbito da ESG. 

 Após a pesquisa, o próximo passo 

será a definição do escopo estratégico para o 

Plano de Sustentabilidade e elaboração dos 

Planos Estratégicos de Ações do ESG. 

CAPAL MAPEIA CONTEXTO
DE SUSTENTABILIDADE
ATRAVÉS DO PROGRAMA ESG

RELATÓRIO ANUAL CAPAL 202226



CAPAL SANTANA DO ITARARÉ
INAUGURA NOVA LOJA
AGROPECUÁRIA MODERNIZADA

 A antiga loja agropecuária de 

Santana do Itararé deu espaço para 

uma estrutura que vai de encontro 

com os anseios dos cooperados. O 

município inaugurou em dezembro 

um local amplo e moderno para aten-

der os produtores e toda a população. 

 A cerimônia, que marcou a 

entrega oficial da obra finalizada no 

segundo semestre de 2022, aconte-

ceu no dia 12 daquele mês e contou 

com a presença dos membros do 

Conselho de Administração (presiden-

tes e diretores), associados, colabora-

dores e representantes do poder 

público que juntos se uniram para o 

descerramento da placa oficial.

 

 O novo prédio, de 858 metros 

quadrados, foi construído nos 

mesmos moldes da loja localizada na 

matriz em Arapoti. A unidade 

também recebeu um novo armazém 

de insumos com 525 metros quadra-

dos e teve seu armazém existente 

ampliado em 225 metros quadrados. 

O investimento total ultrapassou os 5 

milhões de reais. 

 No início de 2022, a Capal iniciou 

movimentos para se adequar às exigências 

da sociedade e do mercado. Através de uma 

consultoria especializada, a Cooperativa 

iniciou as tratativas referentes aos três con-

ceitos que englobam a sigla ESG, que no 

inglês significa Environmental, Social and 

Governance, reunindo os principais pilares 

desse movimento. 

 Trata-se de um conjunto de padrões 

e boas práticas que visam definir se uma 

empresa é socialmente consciente, susten-

tável e corretamente gerenciada. Uma 

forma de medir o desempenho de sustenta-

bilidade da organização. 

 Com a participação de toda a direto-

ria executiva e gerências, a Capal buscou 

mapear o contexto de Sustentabilidade atra-

vés dos impactos sejam eles, positivos ou 

negativos, e definidos os temas sociais, 

ambientais, econômicos e de governança 

que são materiais e prioritários para a gestão 

da sustentabilidade no ecossistema de 

negócios da Cooperativa por meio da conso-

lidação da Matriz de Materialidade.

 Além das reuniões com a consultoria 

também foram feitas visitas nas proprieda-

des dos cooperados da área de suinocultura 

e bovinocultura para mapeamento das 

iniciativas de sustentabilidade dos mesmos.

 Para o início de 2023, a Cooperativa 

fará o Mapeamento de Impactos para Análi-

se de Materialidade e o Mapeamento de 

Stakeholders por meio de uma pesquisa 

para captar a percepção de todo o público 

envolvido com a Capal sobre as ações no 

âmbito da ESG. 

 Após a pesquisa, o próximo passo 

será a definição do escopo estratégico para o 

Plano de Sustentabilidade e elaboração dos 

Planos Estratégicos de Ações do ESG. 

CAPAL MAPEIA CONTEXTO
DE SUSTENTABILIDADE
ATRAVÉS DO PROGRAMA ESG
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PROGRAMA
DESCARTE CERTO 

 O reflorestamento se tornou uma forma 

sustentável de obtenção da madeira sem preju-

dicar o meio ambiente. Além disso, facilita a 

produção dela junto à finalidade de comerciali-

zação ou uso nas suas próprias atividades indus-

triais, que é o caso da Cooperativa.

 A Capal mantém áreas de reflorestamen-

to para uso próprio no processo de secagem de 

grãos:

 Área reflorestada (eucalipto): 

 • Paraná 136,70 ha 

 • São Paulo: 30,9 ha 

REFLORESTAMENTO

 Esse tema busca ter o menor impacto possível no meio ambiente, reduzin-

do ou eliminando a emissão de gases de efeito estufa (mudanças climáticas) que é 

um dos temas mais comentados no momento.

 O seu conceito está diretamente envolvido com o tema ESG (environmen-

tal, social and governance) que é uma abordagem que incorpora questões ambien-

tais, sociais e de governança corporativa na estratégia das empresas, levando em 

consideração também sustentabilidade das ações a longo prazo. 

 Entre as ações relacionadas, a Capal destaca, mais uma vez, o plantio direto 

como agricultura de baixo carbono. Na Cooperativa, cerca de 95% dos produtores 

empregam o plantio direto. A meta da Federação Brasileira do Sistema de Plantio 

Direto (Febrapdp) é chegar em 2030 com 75% de área plantada por meio do siste-

ma sustentável, ou seja, já estamos muito avançados nesta ação. 

 A alta produtividade na pecuária leiteira também colabora com esses 

números. São 10.000 vacas em lactação, produzindo em torno de 326.000 litros de 

leite por dia (produção media de 32,6l/animal/d).

EMISSÃO DE CARBONO

 O Programa Descarte Certo foi 

implantado na Cooperativa em 2014 

com o objetivo de realizar a coleta e 

destinação dos resíduos veterinários 

das propriedades rurais dos nossos 

cooperados. Em 2022 foram realizadas 

duas coletas que somaram 22.204 kg 

de resíduos. Desde a sua implantação, 

já foram coletados 158.250 kg.

 Muitos produtores foram 

beneficiados com o programa nos 

municípios de atuação da Capal no 

Paraná e São Paulo como: Arapoti, 

Piraí do Sul, Colônia Witmarsum, 

Wenceslau Braz, Santana do Itararé, 

Joaquim Távora, Carlópolis, Ibaiti, 

Curiúva, Sengés, Taquarituba, Fartura, 

Taquarivaí e Itararé.

 Em meio à grande adesão dos 

produtores no programa e buscando  

sempre melhoria e evolução, a partir 

de 2023, a Cooperativa vai realizar 

coletas quadrimestrais no estado do 

Paraná e semestrais no estado de São 

Paulo.

EVOLUÇÃO DO PROGRAMA
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INVESTIMENTOS EM SEGURANÇA
DO TRABALHO NÃO PARAM

 Iniciamos o assunto segurança do trabalho com dois destaques:  

 • A Unidade de Curiúva (PR) não apresentou nenhum acidente de trabalho com afastamen-

to em 2022. 

 • Em vistorias, a Unidade de Wenceslau Braz I (PR) é exemplo no comprometimento com as 

normas de segurança do trabalho

 

 ERGONOMIA

 Sempre pensando no bem-estar do colaborador, a Cooperativa investiu forte na área de 

segurança no ano de 2022. O primeiro projeto foi na elaboração das Análises Ergonômicas para os 

postos de trabalho em todas as unidades.    

 A análise consiste em um conjunto de técnicas que tem o objetivo de identificar possíveis 

erros na relação do homem com o seu instrumento de trabalho. Em seguida, iremos elaborar os 

planos de ação para melhorias direcionadas aos pontos levantados.

 SETOR ESPECIALIZADO

 Pensando no melhor atendimento aos colaboradores, o Serviço Especializado em Engenha-

ria de Segurança e Medicina do Trabalho (SESMT) terá algumas mudanças para 2023 e será com-

posto por mais profissionais, sendo um engenheiro de segurança do trabalho, um técnico em 

enfermagem e três técnicos em segurança do trabalho. 

 AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

 Ainda em 2022, a Capal realizou a aquisição de materiais para resgate e manutenção de 

todos os equipamentos de proteção respiratória autônoma para resgate e atendimento de aciden-

tes. Para a Unidade de Sementes de Wenceslau Braz foram adquiridos equipamentos para resgate 

em espaço confinado e altura. 

 BRIGADA DE EMERGÊNCIA

 A Brigada de Emergência recebeu atualização dos treinamentos. Em 2021, eram 40 

horas/aula para formação, no ano seguinte o número dobrou e os treinamentos passaram para 80 

horas/aula. Ao todo, 100 brigadistas foram treinados totalizando 10% dos colaboradores da Coopera-

tiva. 

 ESPAÇO CONFINADO

 A Instrução de Trabalho em Espaço Confinado foi reformulada e os adesivos de capacete 

foram padronizados pelo Setor de Comunicação com informações sobre as habilitações e cursos de 

segurança que cada colaborador possui. 

 A Capal tem realizado testes e avaliações em área para manter o controle dos riscos presentes em 

cada setor, mantendo todos os laudos técnicos em dia.

 
RELATÓRIO ANUAL CAPAL 202230



INVESTIMENTOS EM SEGURANÇA
DO TRABALHO NÃO PARAM

 Iniciamos o assunto segurança do trabalho com dois destaques:  

 • A Unidade de Curiúva (PR) não apresentou nenhum acidente de trabalho com afastamen-

to em 2022. 

 • Em vistorias, a Unidade de Wenceslau Braz I (PR) é exemplo no comprometimento com as 

normas de segurança do trabalho

 

 ERGONOMIA

 Sempre pensando no bem-estar do colaborador, a Cooperativa investiu forte na área de 

segurança no ano de 2022. O primeiro projeto foi na elaboração das Análises Ergonômicas para os 

postos de trabalho em todas as unidades.    

 A análise consiste em um conjunto de técnicas que tem o objetivo de identificar possíveis 

erros na relação do homem com o seu instrumento de trabalho. Em seguida, iremos elaborar os 

planos de ação para melhorias direcionadas aos pontos levantados.

 SETOR ESPECIALIZADO

 Pensando no melhor atendimento aos colaboradores, o Serviço Especializado em Engenha-

ria de Segurança e Medicina do Trabalho (SESMT) terá algumas mudanças para 2023 e será com-

posto por mais profissionais, sendo um engenheiro de segurança do trabalho, um técnico em 

enfermagem e três técnicos em segurança do trabalho. 

 AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

 Ainda em 2022, a Capal realizou a aquisição de materiais para resgate e manutenção de 

todos os equipamentos de proteção respiratória autônoma para resgate e atendimento de aciden-

tes. Para a Unidade de Sementes de Wenceslau Braz foram adquiridos equipamentos para resgate 

em espaço confinado e altura. 

 BRIGADA DE EMERGÊNCIA

 A Brigada de Emergência recebeu atualização dos treinamentos. Em 2021, eram 40 

horas/aula para formação, no ano seguinte o número dobrou e os treinamentos passaram para 80 

horas/aula. Ao todo, 100 brigadistas foram treinados totalizando 10% dos colaboradores da Coopera-

tiva. 

 ESPAÇO CONFINADO

 A Instrução de Trabalho em Espaço Confinado foi reformulada e os adesivos de capacete 

foram padronizados pelo Setor de Comunicação com informações sobre as habilitações e cursos de 

segurança que cada colaborador possui. 

 A Capal tem realizado testes e avaliações em área para manter o controle dos riscos presentes em 

cada setor, mantendo todos os laudos técnicos em dia.

 
RELATÓRIO ANUAL CAPAL 2022 31

TÍTULOS,
RANKINGS E
CERTIFICAÇÕES

Época Negócios

Anuário 360°
As melhores empresas do país (por receita)

Posição 307 ( avançamos 62 posições em relação ao ano anterior)

Jornal Valor Econômico

Ranking Valor 1000 

Posição 285 (avançamos 69 posições em relação ao ano anterior)

Revista Globo Rural
Ranking 500 Melhores do Agronegócio

Posição Região Sul: 32
Posição Nacional: 89

Revista Amanhã

Ranking das 500 Maiores Empresas do Sul

Geral - Capal ocupa a Posição 75 (em 2020 a posição ocupada foi a 88 )

Entre as 100 Maiores Empresas do PR 

Capal ocupa a Posição 29 (em 2020 a posição ocupada foi a 35 )

Entre as Cooperativas de Produção da Região Sul

A Capal ocupa a Posição 17.



INVESTIMENTOS
EM OBRAS
2021/2022

A Capal vem investindo constantemente na melhoria e ampliação de suas unidades. Em 

2022 o aporte ultrapassou os 189 milhões de reais. Para 2023 está previsto investimento de 

cerca de 100 milhões. Confira o andamento das obras:

 

Santana do Itararé – concluída em 2022

• Construção de uma Loja Agropecuária de 800m².

• Ampliação do armazém de ensacados em 225m².

• Construção de novo armazém de ensacados com 525m².

• Pavimentação interna.

Wenceslau Braz Unidade Operacional – concluída em 2022

• Construção de uma base para balança de 30m de comprimento.

• Ampliação da cobertura e construção de duas cabines para atendimento aos motoristas.

• Pavimentação interna.

Previsto para 2023

• Ampliação da estrutura de armazenagem de grãos com a construção de 8 silos, com 

capacidade de 2.400 ton. cada. 

Arapoti  - em andamento, a ser concluída em 2023

• Construção de 4 silos para matéria prima da ração, com capacidade de 600 ton cada. 

• Construção de 6 silos para armazenagem de grãos, com capacidade de 1850 ton cada.

• Reforma de dois secadores e fornalha do KW40.

• Construção e instalação de conjunto de secagem de grãos com trocador de calor (SNE 250)

• Construção de um novo prédio para setores de Engenharia, Manutenção e Oficina.

• Construção de nova sala de painéis elétricos (Adequação NR10).

Wenceslau Braz Unidade de Beneficiamento de Sementes 

em andamento, a ser concluída em 2023

• Construção de armazém para sementes com 6.586m² de área útil,  com capacidade para 

248.400 sacas.

• Instalação de sistema de transporte de big bag automatizado.

• Instalação de uma nova unidade de tratamento de sementes preparada para 20 ton/hora.

• Adequação de fosso de elevador para secador 

• Ampliação da capacidade de recepção e secagem de sementes com a construção de 

dois novos secadores.

Curiúva – concluída em 2022

• Ampliação do depósito da loja em 96m², com instalação de 54 módulos de porta pallets. 

• Ampliação do depósito de defensivos em 141m².

• Construção de uma edificação de 2 pavimentos contendo vestiário, sala de treinamento, 

sala de refeição e arquivo, com 150m².

• Melhorias na cobertura da loja e do armazén de insumos.

• Construção de uma torre de segurança elevada.

Previsto para 2023

• Melhorias no fluxo de recepção, com tombador para carreta.

• Construção de 4 silos pulmão, com 500 ton cada.

• Ampliação do fluxo de expedição de grãos.

Pinhalão – concluída em 2022

• Reforma completa do armazém de café (396m²).

• Construção de uma torre de segurança elevada.

Taquarivaí II – previsto 2023

• Ampliação na armazenagem e expedição de grãos.

Santo Antônio da Platina – previsto 2023

• Início das obras da nova Unidade.

Itararé  – previsto 2023

• Ampliação da capacidade de armazenagem em 60%. Acréscimo no espaço para 25 mil 

ton.

Avaré  – previsto 2023

• Estudo e projetos para nova Unidade.
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 MALTARIA CAMPOS GERAIS

 Primeira fase da Maltaria está com mais de 42% das obras concluídas

 A primeira fase das obras da Maltaria Campos Gerais está com 42,67% das 

obras concluídas, conforme o último levantamento realizado no mês de dezem-

bro. A intenção é que o espaço seja inaugurado no segundo semestre de 2023. Já 

as atividades da fábrica estão previstas para iniciar no primeiro trimestre de 2024.

O investimento total é de R$ 1,5 bilhão nessa primeira etapa da construção, fruto 

do projeto de intercooperação entre as Cooperativas Capal (Arapoti), Agrária (Gua-

rapuava), Bom Jesus (Lapa), Castrolanda (Castro), Coopagrícola (Ponta Grossa) e 

Frísia (Carambeí). 

 A obra está sendo construída no município de Ponta Grossa e atualmente 

conta com cerca de 800 trabalhadores que se revezam na construção que está 

em pleno andamento como a execução das lajes nas torres de germinação, 

execução da estrutura do prédio de ensilagem e montagem das caldeiras de água 

superaquecidas. 

 A Maltaria Campos Gerais terá capacidade para produzir 240 mil toneladas 

de malte por ano, volume que hoje corresponde a 15% da demanda do mercado 

nacional.

 SUPERCAMPO

 Com sede em Curitiba (PR), a Supercampo é um ecossistema digital do 

agronegócio que reúne milhares de produtos voltados ao segmento agropecuá-

rio. Com perfil totalmente cooperativista, visa atender as principais demandas das 

cooperativas e de seus cooperados gerando valor com serviços de qualidade, 

segurança e agilidade. A plataforma tem como sócias as cooperativas Agrária, 

Capal, Castrolanda, Cooperalfa, Coopertradição, Copacol, Copercampos, Coplaca-

na, Cotrijal, Frísia, Integrada e Lar. Conheça alguns números referentes ao ano 

2022:

 • Produtos Supercampo: Market Place, Balcão de Vendas,

    E-commerce, B2B e Supercampo Sementes.

 • Volume transacionado: R$ 21.540.267,08 (Crescimento de 120,6% sobre a meta)

 • Número de Pedidos: 6.070 (41,6% sobre a meta)

 • Usuários das Cooperativas: 1.763 em Dezembro

 • Clientes Cadastrados: 34.881

 • Tráfego Mensal na Supercampo.Com: +95 mil usuários mensalmente

 • Colaboradores: 25

 UNIUM

 Os resultados de 2022 demonstram que o crescimento é refle-

xo da sinergia de valores e pensamentos entre os elos da cadeia 

produtiva Unium. Atingimos números inéditos em todas as unidades 

e superamos todas as expectativas. Porque quando estamos juntos, 

vencemos qualquer desafio.

 

 Unidade de Carne (Alegra) 

 Faturamento de 2022: R$ 1.071.102.569 

 Investimento de 2022: R$ 48.011.057  

 Número de colaboradores em 2022: 1.623 

 

 Unidade de Lácteos (Colônia Holandesa, Colaso e Naturalle) 

 Faturamento de 2022: R$ 3.727.000.000

 Investimento de 2022: R$ 298.355.000

 Número de colaboradores em 2022: 1.138 

 

 Unidade de Trigo (Herança Holandesa) 

 Faturamento de 2022: R$ 348.115.589 

 Investimento de 2022: R$ 696.430 

 Número de colaboradores em 2022: 71

 COONAGRO

 No exercício de 2022 a Coonagro realizou um faturamento de 

R$ 1,7 bilhão com vendas e prestação de serviços, mesmo em um 

cenário de incertezas. As estratégias desenhadas pela cooperativa 

possibilitaram alcançar um resultado líquido antes dos impostos de 

R$ 72,7 milhões, 63% acima do ano anterior.

 Em relação aos volumes, foram movimentadas 720 mil tonela-

das de fertilizantes – considerando o volume de vendas para associa-

das, terceiros e a prestação de serviços de industrialização.

INTERCOOPERAÇÃO

Capacidade produtiva

Volume movimentado

Faturamento Bruto

Relatório Coonagro & Capal 2022

1.000.000 toneladas ano

719.782 inclui industrialização e envase na Coonagro e revenda de produtos.

R$ 1.705.240.571
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3.617

3.439

3.261

3.130
2.965

QUADRO DE ASSOCIADOS
 

20222021202020192018

5%

4.301.400

3.260.121

2.059.202
1.474.785

1.422.403

FATURAMENTO BRUTO ( R$ 1.000 )
 

20222021202020192018

32%

187.253

61.75756.342

81.028

61.178

INVESTIMENTOS ( R$ 1.000 )
 

20222021202020192018

203%

 
179.853

169.473

153.367
147.662

139.917

ÁREA AGRÍCOLA ASSISTIDA GERAL ( ha )

20222021202020192018

6%

169.932

151.671147.049
141.770

134.816

ÁREA AGRÍCOLA ASSISTIDA CEREAIS ( ha )

20222021202020192018

12%

9.921

7.803

6.318
5.892

5.101

ÁREA AGRÍCOLA ASSISTIDA CAFÉ ( ha )
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27%

959.585
862.437

734.574
663.352612.464

RECEPÇÃO BRUTA TOTAL ( ton )
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11%

446.456448.909
369.142

308.285311.859

SOJA - RECEPÇÃO BRUTA ( ton )
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-1%

253.976

188.233

157.544
149.473149.496

MILHO - RECEPÇÃO BRUTA ( ton )
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35%
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173.959

114.077

55.308
53.426
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33%

ASSOCIADOS POR UNIDADE

TAQUARITUBA
628

W. BRAZ
440

CARLÓPOLIS
405

ARAPOTI
376

J. TÁVORA
344

TAQUARIVAÍ
336

CURIÚVA
317

ITARARÉ
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IBAITI
186

FARTURA
158

S. DO ITARARÉ
111

175.349

157.236
163.064

141.767

128.485

TRIGO - RECEPÇÃO BRUTA ( ton )
 

20222021202020192018

12%
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716.247

419.166

136.716
85.66060.056

SEMENTES COMERCIALIZAÇÃO ( saca )

20222021202020192018

71%

114.824119.472

73.681
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CAFÉ - COMERCIALIZAÇÃO ( sacas )

 

2022202120202019

-4%
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34%

SORGO ( ton )

30.46929.874

13.733

43.770

11.364

 

20222021202020192018

2%

 

136.966
133.824

139.116

131.070

118.408

LEITE - COMERCIALIZAÇÃO ( mil litros )

20222021202020192018

2%

229.874234.053
227.154

202.931202.135

FÁBRICA DE RAÇÃO
PRODUÇÃO E VENDAS TOTAIS ( ton )

20222021202020192018

-2%

15.238

12.737

7.555
8.255

8.600

POSTO DE COMBUSTÍVEIS ( RS 1.000 )

 

20222021202020192018

20%

 

199.230200.640

190.219

170.197171.625

RAÇÃO - PRODUÇÃO ( ton )

2022202120202018 2019

-1%

LEITE - 2021 vai ser lembrado, como provavelmente o ano mais desafiador da cadeia láctea. Alguns fatores 
fizeram com que a produção média esperada estivesse abaixo das expectativas: o custo de produção e as 
demandas retraídas foram os principais impeditivos de um crescimento mais expressivo, além da economia 
desacelerada.

 

LOJA AGROPECUÁRIA ( RS )

54.286
52.219

43.504
37.15433.406

 

20222021202020192018

4%

TRR ( R$ 1.000 )

40.085

26.296

13.94010.5519.271

20222021202020192018

52%

RAÇÃO - VENDAS PELAS UNIDADES ( ton )

87.841
98.31898.083

91.64694.079

20222021202020192018

-11%
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716.247

419.166

136.716
85.66060.056

SEMENTES COMERCIALIZAÇÃO ( saca )

20222021202020192018

71%

114.824119.472

73.681

35.037

CAFÉ - COMERCIALIZAÇÃO ( sacas )

 

2022202120202019

-4%

 

31.02531.93031.36730.72727.489

SUÍNOS - COMERCIALIZAÇÃO ( ton )

20222021202020192018

-3%

21.163

15.744

7.498
6.691

1.722

CEVADA ( ton )
 

2022202120202018 2019

34%

SORGO ( ton )

30.46929.874

13.733

43.770

11.364

 

20222021202020192018

2%

 

136.966
133.824

139.116

131.070

118.408

LEITE - COMERCIALIZAÇÃO ( mil litros )

20222021202020192018

2%

229.874234.053
227.154

202.931202.135

FÁBRICA DE RAÇÃO
PRODUÇÃO E VENDAS TOTAIS ( ton )

20222021202020192018

-2%

15.238

12.737

7.555
8.255

8.600

POSTO DE COMBUSTÍVEIS ( RS 1.000 )

 

20222021202020192018

20%

 

199.230200.640

190.219

170.197171.625

RAÇÃO - PRODUÇÃO ( ton )

2022202120202018 2019

-1%

LEITE - 2021 vai ser lembrado, como provavelmente o ano mais desafiador da cadeia láctea. Alguns fatores 
fizeram com que a produção média esperada estivesse abaixo das expectativas: o custo de produção e as 
demandas retraídas foram os principais impeditivos de um crescimento mais expressivo, além da economia 
desacelerada.

 

LOJA AGROPECUÁRIA ( RS )

54.286
52.219

43.504
37.15433.406

 

20222021202020192018

4%

TRR ( R$ 1.000 )

40.085

26.296

13.94010.5519.271

20222021202020192018

52%

RAÇÃO - VENDAS PELAS UNIDADES ( ton )

87.841
98.31898.083

91.64694.079

20222021202020192018

-11%
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Dispêndios e Despesas com Pessoal

Salários e Proventos - Funcionários e Terceirizados 

Dispêndios e Despesas com Rescisões

Gastos com Alimentação

Encargos Sociais Compulsórios (INSS, FGTS,PIS)

Participação nas Sobras Líquidas do Exercício (PPR)

Investimento em Saúde (UNIMED / DENTALUNI)

Investimento em Segurança do Trabalhador

Total dos Dispêndios e Despesas com Pessoal

Outros Investimentos em Pessoal

Investimento em Educação (Bolsa de Estudos)

Investimento Programa Prevenção Saúde CUIDE-SE +

Investimento em Lazer

Investimento em Treinamento e Desenvolvimento

Total Investimentos, Dispêndios e Desp. Com Pessoal

Valor (R$)

                      46.719.701  

273.292

3.385.036

20.170.893

 11.585.894

2.546.641 

840.216 

 85.521.672

 

85.591 

28.550 

438.050 

443.397 

86.517.261 

%Sobre IROB

1,09

0,01

0,08

0,47

0,27

0,06

0,02

1,99

  

0,00

0,00

0,01

0,01

2,01

%Sobre SB

12,96

0,08

0,94

5,60

3,21

0,71

0,23

23,73

  

0,02

0,01

0,12

0,12

24,00

%Sobre DDP

56,17

0,33

4,07

24,25

13,93

3,06

1,01

102,81

 

0,10

0,03

0,53

0,53

104,01

INVESTIMENTOS, DISPÊNDIOS E DESPESAS COM PESSOAL

 

Ingressos e Receita Operacional Bruta - IROB  

Sobra Bruta - SB   

Sobra Líquida do Exercício    

Dispêndios e Despesas com Pessoal - DDP   

Valor (reais)      

                           4.301.399.565 

               360.423.027 

               231.551.570

                 83.181.570 

BALANÇO SOCIAL - INDICADORES SOCIAIS - EXERCÍCIO 2022

BALANÇO SOCIAL

CUIDE-SE MAIS
R$ 34.600,00

SIPAT
R$ 45.134,74

Funcionários/Estagiários - início do exercício

Admissões

Demissões

Temporários (safras)

Mulheres

Estagiários (as) - Final do Exercício

Funcionários/Estagiários - Final do Exercício

945

354

219

296

292

1

1080

QUADRO DE COLABORADORES 

EPI’S
R$ 824.709,51

EXAME
DE SAÚDE

OCUPACIONAL
R$ 390.130,81

TOTAL
R$ 1.214.840

INVESTIMENTOS EM SAÚDE E SEGURANÇAPALESTRAS E TREINAMENTOS
EM SAÚDE E SEGURANÇA*

*além dos treinamentos obrigatórios

51 A 63
ANOS
3,22%

16 A 30
ANOS

65,85%

31 a 50
ANOS

30,93%

FUNCIONÁRIOS ADMITIDOS EM 2022 POR IDADE

702
741

815

945
1080

2018 2019 2020 2021 2022

QUADRO DE COLABORADORES

a) Tributos e Contribuições  

Seguridade Social (INSS/FUNRURAL)

Fundo de Garantia por Tempo de Serviço (FGTS)

Tributos Estaduais e Municipais (ISS/IPTU/ICMS)

Total dos tributos  

Valor (R$)                          

                        18.232.741 

              4.014.319 

              3.010.737 

              25.257.797 

%Sobre IROB

0,42

0,09

0,07

0,59

%Sobre SB

5,06

1,11

0,84

7,01

%Sobre SLE

7,87

1,73

1,30

10,91

CONTRIBUIÇÕES PARA A SOCIEDADE E MEIO AMBIENTE 

b) Meio ambiente

Investimento Recolhimento Emb. Vazias (ADINP / ADIAESP)

Programa Descarte Certo

Total do meio ambiente

Total de contribuições (a + b)

Valor (R$)

168.931 

                    93.757 

                   262.687 

              25.520.484 

%Sobre IROB

0,00

0,00

0,01

0,59

%Sobre SB

0,05

0,03

0,07

7,08

%Sobre SLE

0,07

0,04

0,11

11,12

c) Área Total Reflorestada pela Cooperativa (em ha) 167,60

TOTAL
R$ 79.734,74
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Dispêndios e Despesas com Pessoal

Salários e Proventos - Funcionários e Terceirizados 

Dispêndios e Despesas com Rescisões

Gastos com Alimentação

Encargos Sociais Compulsórios (INSS, FGTS,PIS)

Participação nas Sobras Líquidas do Exercício (PPR)

Investimento em Saúde (UNIMED / DENTALUNI)

Investimento em Segurança do Trabalhador

Total dos Dispêndios e Despesas com Pessoal

Outros Investimentos em Pessoal

Investimento em Educação (Bolsa de Estudos)

Investimento Programa Prevenção Saúde CUIDE-SE +

Investimento em Lazer

Investimento em Treinamento e Desenvolvimento

Total Investimentos, Dispêndios e Desp. Com Pessoal

Valor (R$)

                      46.719.701  

273.292

3.385.036

20.170.893

 11.585.894

2.546.641 

840.216 

 85.521.672

 

85.591 

28.550 

438.050 

443.397 

86.517.261 

%Sobre IROB

1,09

0,01

0,08

0,47

0,27

0,06

0,02

1,99

  

0,00

0,00

0,01

0,01

2,01

%Sobre SB

12,96

0,08

0,94

5,60

3,21

0,71

0,23

23,73

  

0,02

0,01

0,12

0,12

24,00

%Sobre DDP

56,17

0,33

4,07

24,25

13,93

3,06

1,01

102,81

 

0,10

0,03

0,53

0,53

104,01

INVESTIMENTOS, DISPÊNDIOS E DESPESAS COM PESSOAL

 

Ingressos e Receita Operacional Bruta - IROB  

Sobra Bruta - SB   

Sobra Líquida do Exercício    

Dispêndios e Despesas com Pessoal - DDP   

Valor (reais)      

                           4.301.399.565 

               360.423.027 

               231.551.570

                 83.181.570 

BALANÇO SOCIAL - INDICADORES SOCIAIS - EXERCÍCIO 2022

BALANÇO SOCIAL

CUIDE-SE MAIS
R$ 34.600,00

SIPAT
R$ 45.134,74

Funcionários/Estagiários - início do exercício

Admissões

Demissões

Temporários (safras)

Mulheres

Estagiários (as) - Final do Exercício

Funcionários/Estagiários - Final do Exercício

945

354

219

296

292

1

1080

QUADRO DE COLABORADORES 

EPI’S
R$ 824.709,51

EXAME
DE SAÚDE

OCUPACIONAL
R$ 390.130,81

TOTAL
R$ 1.214.840

INVESTIMENTOS EM SAÚDE E SEGURANÇAPALESTRAS E TREINAMENTOS
EM SAÚDE E SEGURANÇA*

*além dos treinamentos obrigatórios

51 A 63
ANOS
3,22%

16 A 30
ANOS

65,85%

31 a 50
ANOS

30,93%

FUNCIONÁRIOS ADMITIDOS EM 2022 POR IDADE

702
741

815

945
1080

2018 2019 2020 2021 2022

QUADRO DE COLABORADORES

a) Tributos e Contribuições  

Seguridade Social (INSS/FUNRURAL)

Fundo de Garantia por Tempo de Serviço (FGTS)

Tributos Estaduais e Municipais (ISS/IPTU/ICMS)

Total dos tributos  

Valor (R$)                          

                        18.232.741 

              4.014.319 

              3.010.737 

              25.257.797 

%Sobre IROB

0,42

0,09

0,07

0,59

%Sobre SB

5,06

1,11

0,84

7,01

%Sobre SLE

7,87

1,73

1,30

10,91

CONTRIBUIÇÕES PARA A SOCIEDADE E MEIO AMBIENTE 

b) Meio ambiente

Investimento Recolhimento Emb. Vazias (ADINP / ADIAESP)

Programa Descarte Certo

Total do meio ambiente

Total de contribuições (a + b)

Valor (R$)

168.931 

                    93.757 

                   262.687 

              25.520.484 

%Sobre IROB

0,00

0,00

0,01

0,59

%Sobre SB

0,05

0,03

0,07

7,08

%Sobre SLE

0,07

0,04

0,11

11,12

c) Área Total Reflorestada pela Cooperativa (em ha) 167,60

TOTAL
R$ 79.734,74
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Cooperados no Início do Exercício   

Cooperados Inativos   

Mulheres Cooperadas   

Cooperados Presentes em AGO   

Cooperados no Fim do Exercício   

Aumento do quadro de cooperados 

3439 

48 

496 

318 

3617 

178

QUADRO SOCIAL

Faturamento por Funcionário (R$) 

Faturamento por Técnico da AT (R$) 

Faturamento por Cooperado (R$) 

Tributos Recolhidos por Funcionário (R$)

Receitas Agronômicas Prescritas por Associado

Visitas Técnicas por Associado 

Cooperados / Técnico da AT

Nº Projetos / Total de Cooperados

Funcionários Nível Superior / Total de Funcionários (%)

Funcionários Nível Médio / Total de Funcionários (%) 

Total de Cooperados na AGO / Total de Cooperados (%)

Participantes em Comitês / Total de Cooperados (%) 

Mulheres Funcionárias / Total de Funcionários (%)

Acidentes de Trabalho com Afastamento / Total de Funcionários (%)

Total de Funcionários no Final do Exercício / Início (%)

Cooperados no Final do Exercício / Início (%)

                                                                                                 3.982.777 

                                             82.719.222

                                                 1.189.217 

                                                     23.630 

                        32 

                        37 

                        63 

                      1,50 

                                                       21,85 

                                                       78,15 

  8,79 

                                                         0,58 

                                                       27,04 

                                                         3,43 

                                                       14,29 

                                                         5,18 

INDICADORES DE FUNCIONÁRIOS E COOPERADOS 

Desenvolvimento Cooperativista (Cursos, palestras, viagens técnicas, fóruns e Florescer) 

Reunião Semestral   

Pré-Assembleia      

Pecuária Suínos (Palestras e reuniões técnicas)    

Pecuária Bovinos (Palestras e reuniões técnicas)    

Agricultura (Dia de Campo, Palestra e reuniões técnicas)    

Lazer e Cultura      

Quantidade

8

11

11

6

11

11

2

 Total de participantes

7

449

276

356

426

419

1.310

AÇÕES PARA OS ASSOCIADOS E SUAS FAMÍLIAS 

TIPO TREINAMENTO

Comportamentais

Desenvolvimento de Mercado

Difusão do Cooperativismo

Gestão de Processos e Qualidade

Gestão/Lideranças

Desenvolvimento Economico e Financeiro

Saúde e Segurança

SIPAT

Técnico

Compliance

Desenvolvimento industrial

Sustentabilidade

FIC

Gestão de Pessoas

LGPD

PRINCIPAIS TEMAS

Comunicação, Gestão de Conflitos, Relacionamento Interpessoal.

Programa Padrão de Atendimentos Lojas e informativo sobre 
produtos e processos de vendas Capal. 

Gincoop - disseminação dos princípios cooperativistas, no formato de 
gincana.

Processos de Recepção, Classificação e Armazengam de Grãos, 5S, 
BPF, Análise de Sementes e  Lean Office.

Programa Gestão Empresarial do Agronegócio, Formação de Auditor 
Interno, Programa Learning Agility e Gestão de Desempenho.

Contabil e Fiscal, Analista Fiscal, Curso de Prevenção a Fraudes e 
Golpes, Curso de Financiamento de Crédito Rural e Fórum Financei-
ro. 

Normas Regulamentadoras, Direção Defensiva, CIPA e Programa 
Cuide-se+

Semana Interna de Prevenção de Acidentes do Trabalho com 
palestras, intervenções e dinâmicas. 

Manejo pecuária, Congressos e Fórum Técnico. 

Semana Compliance+, Live de Lançamento Canal de Denuncias e 
Compliance Experience.

Curso de Manutenção de Rolamentos Industriais

ESG

Formação Felicitadores, Evento de Lançamento Programa FIC, 
Workshop FIC E Oficina Planejamento FIC.

Curso de Gestão de Jornada de Trabalho, Palestra Diversidade e 
Inclusão , e Programa da Lei utilização do PAT - Programa de 
Alimentação do Trabalhador.

Treinamento Online - Noções Básicas da LGPD, Palestra sobre 
LGPD-Riscos decorrentes dos processos judiciais e Trilha LGPD – 
Adequação da LGPD nos processos de RH e DP T1.

TEMAS

4

5

1

11

11

10

20

4

10

8

1

5

4

6

4

PARTICIPANTES

123

102

84

337

307

114

2802

1274

140

1537

18

128

640

56

341

BOLSAS DE ESTUDO

83
PARTICIPANTES

NOS EVENTOS DE LAZER

1.310

EVENTOS DE LAZER

2

AÇÕES DE LAZER E CULTURA

292 MULHERES

27,04% DO QUADRO

788 HOMENS

72,96% DO QUADRO

COLABORADORES ATIVOS EM 31/12/2022

ÍNDICES

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

Capital de Giro (R$ 1.000)

Necessidade Capital de Giro (R$ 1.000)

Tesouraria (R$ 1.000)

Imobilização de Capital Próprio

Quadro Funcional

Faturamento por Empregado (R$ 1.000)

Faturamento por Cooperado (R$ 1.000)

SITUAÇÃO FINANCEIRA

2017

1,00

1,50

1,09

163.095

157.585

5.510

0,88

660

1.820

425

2018

0,97

1,48

1,08

170.797

220.322

(49.526)

0,90

702

2.026

480

2019

0,87

1,41

1,03

183.683

264.875

(81.192)

0,96

747

1.974

471

2020

0,81

1,40

1,11

240.830

311.682

(70.852)

0,84

815

2.526

631

2022

0,91

1,59

1,16

630.661

627.266

3.395

0,74

1080

3983

1.189

2021

0,62

1,33

1,15

358.796

663.937

(305.141)

0,72

945

3.450

948
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Cooperados no Início do Exercício   

Cooperados Inativos   

Mulheres Cooperadas   

Cooperados Presentes em AGO   

Cooperados no Fim do Exercício   

Aumento do quadro de cooperados 

3439 

48 

496 

318 

3617 

178

QUADRO SOCIAL

Faturamento por Funcionário (R$) 

Faturamento por Técnico da AT (R$) 

Faturamento por Cooperado (R$) 

Tributos Recolhidos por Funcionário (R$)

Receitas Agronômicas Prescritas por Associado

Visitas Técnicas por Associado 

Cooperados / Técnico da AT

Nº Projetos / Total de Cooperados

Funcionários Nível Superior / Total de Funcionários (%)

Funcionários Nível Médio / Total de Funcionários (%) 

Total de Cooperados na AGO / Total de Cooperados (%)

Participantes em Comitês / Total de Cooperados (%) 

Mulheres Funcionárias / Total de Funcionários (%)

Acidentes de Trabalho com Afastamento / Total de Funcionários (%)

Total de Funcionários no Final do Exercício / Início (%)

Cooperados no Final do Exercício / Início (%)

                                                                                                 3.982.777 

                                             82.719.222

                                                 1.189.217 

                                                     23.630 

                        32 

                        37 

                        63 

                      1,50 

                                                       21,85 

                                                       78,15 

  8,79 

                                                         0,58 

                                                       27,04 

                                                         3,43 

                                                       14,29 

                                                         5,18 

INDICADORES DE FUNCIONÁRIOS E COOPERADOS 

Desenvolvimento Cooperativista (Cursos, palestras, viagens técnicas, fóruns e Florescer) 

Reunião Semestral   

Pré-Assembleia      

Pecuária Suínos (Palestras e reuniões técnicas)    

Pecuária Bovinos (Palestras e reuniões técnicas)    

Agricultura (Dia de Campo, Palestra e reuniões técnicas)    

Lazer e Cultura      

Quantidade

8

11

11

6

11

11

2

 Total de participantes

7

449

276

356

426

419

1.310

AÇÕES PARA OS ASSOCIADOS E SUAS FAMÍLIAS 

TIPO TREINAMENTO

Comportamentais

Desenvolvimento de Mercado

Difusão do Cooperativismo

Gestão de Processos e Qualidade

Gestão/Lideranças

Desenvolvimento Economico e Financeiro

Saúde e Segurança

SIPAT

Técnico

Compliance

Desenvolvimento industrial

Sustentabilidade

FIC

Gestão de Pessoas

LGPD

PRINCIPAIS TEMAS

Comunicação, Gestão de Conflitos, Relacionamento Interpessoal.

Programa Padrão de Atendimentos Lojas e informativo sobre 
produtos e processos de vendas Capal. 

Gincoop - disseminação dos princípios cooperativistas, no formato de 
gincana.

Processos de Recepção, Classificação e Armazengam de Grãos, 5S, 
BPF, Análise de Sementes e  Lean Office.

Programa Gestão Empresarial do Agronegócio, Formação de Auditor 
Interno, Programa Learning Agility e Gestão de Desempenho.

Contabil e Fiscal, Analista Fiscal, Curso de Prevenção a Fraudes e 
Golpes, Curso de Financiamento de Crédito Rural e Fórum Financei-
ro. 

Normas Regulamentadoras, Direção Defensiva, CIPA e Programa 
Cuide-se+

Semana Interna de Prevenção de Acidentes do Trabalho com 
palestras, intervenções e dinâmicas. 

Manejo pecuária, Congressos e Fórum Técnico. 

Semana Compliance+, Live de Lançamento Canal de Denuncias e 
Compliance Experience.

Curso de Manutenção de Rolamentos Industriais

ESG

Formação Felicitadores, Evento de Lançamento Programa FIC, 
Workshop FIC E Oficina Planejamento FIC.

Curso de Gestão de Jornada de Trabalho, Palestra Diversidade e 
Inclusão , e Programa da Lei utilização do PAT - Programa de 
Alimentação do Trabalhador.

Treinamento Online - Noções Básicas da LGPD, Palestra sobre 
LGPD-Riscos decorrentes dos processos judiciais e Trilha LGPD – 
Adequação da LGPD nos processos de RH e DP T1.

TEMAS

4

5

1

11

11

10

20

4

10

8

1

5

4

6

4

PARTICIPANTES

123

102

84

337

307

114

2802

1274

140

1537

18

128

640

56

341

BOLSAS DE ESTUDO

83
PARTICIPANTES

NOS EVENTOS DE LAZER

1.310

EVENTOS DE LAZER

2

AÇÕES DE LAZER E CULTURA

292 MULHERES

27,04% DO QUADRO

788 HOMENS

72,96% DO QUADRO

COLABORADORES ATIVOS EM 31/12/2022

ÍNDICES

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

Capital de Giro (R$ 1.000)

Necessidade Capital de Giro (R$ 1.000)

Tesouraria (R$ 1.000)

Imobilização de Capital Próprio

Quadro Funcional

Faturamento por Empregado (R$ 1.000)

Faturamento por Cooperado (R$ 1.000)

SITUAÇÃO FINANCEIRA

2017

1,00

1,50

1,09

163.095

157.585

5.510

0,88

660

1.820

425

2018

0,97

1,48

1,08

170.797

220.322

(49.526)

0,90

702

2.026

480

2019

0,87

1,41

1,03

183.683

264.875

(81.192)

0,96

747

1.974

471

2020

0,81

1,40

1,11

240.830

311.682

(70.852)

0,84

815

2.526

631

2022

0,91

1,59

1,16

630.661

627.266

3.395

0,74

1080

3983

1.189

2021

0,62

1,33

1,15

358.796

663.937

(305.141)

0,72

945

3.450

948
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DEMONSTRAÇÕES
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PARECERES DO CONSELHO




















